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RESUMEN

La investigacién se centra en la gestién del riesgo financiero en las empresas, destacando su importancia para
asegurar la estabilidad y rentabilidad a largo plazo. La tarea clave es reconocer, evaluar y mitigar los riesgos
financieros a los que se enfrentan las compafiias. El objetivo principal es exponer los resultados de una gestion
adecuada de estos riesgos, fortaleciendo la posicién financiera mediante directrices y tacticas apropiadas. La
implementacidn de un enfoque proactivo en la gestion del riesgo financiero es crucial para minimizar impactos
negativos y maximizar oportunidades de crecimiento. Se enfatiza que la ausencia de un plan estratégico formal
evidencia un control interno deficiente, aumentando la vulnerabilidad ante riesgos financieros. La investigacion
se basa en un analisis exhaustivo de la literatura disponible en diversas bases de datos, como Google Acadé-
mico, Alicia, Scielo, Dialnet y Redalyc, proporcionando una sélida base para las conclusiones del estudio.
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ABSTRACT

The research focuses on financial risk management in companies, highlighting its importance to ensure long-
term stability and profitability. The key task is to recognize, evaluate and mitigate the financial risks that com-
panies face. The main objective is to expose the results of proper management of these risks, strengthening the
financial position through appropriate directives and tactics. Implementing a proactive approach to financial
risk management is crucial to minimizing negative impacts and maximizing growth opportunities. It is empha-
sized that the absence of a formal strategic plan shows poor internal control, increasing vulnerability to finan-
cial risks. The research is based on an exhaustive analysis of the literature available in various databases, such
as Google Scholar, Alicia, Scielo, Dialnet and Redalyc, providing a solid basis for the study's conclusions.
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1. INTRODUCCION

Dentro del entorno dindmico empresarial, las organizaciones se enfrentan constantemente con escenarios en
incertidumbre y riesgo financiero. La correcta gestion de estos se vuelve esencial para la comunidad y el logro
de metas corporativas. En este sentido, es fundamental que los profesionales adquieran las destrezas y saberes
necesarios para reconocer, medir y mitigar los riesgos financieros.

Segin Gémez (2018), el riesgo es una realidad intrinseca a todas las operaciones comerciales. Reconocer la
existencia de este riesgo y comprender su naturaleza es el primer paso para su gestion efectiva. La conexion
entre el riesgo y la incertidumbre con relacion a eventos futuros es innegable, y por tanto, la gestion de los
riesgos financieros se transforma en un componente crucial en el mundo empresarial.

En el entorno financiero y empresarial, la capacidad de prever el futuro se vuelve esencial para tomar decisiones
estratégicas. Segin Gomez (2018), la gestion del riesgo financiero implica no solo evaluar las variables y
factores que pueden afectar las finanzas de una empresa, sino también desarrollar estrategias efectivas para
minimizar los impactos negativos y aprovechar las oportunidades que puedan surgir.
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Ademas, es importante tener en cuenta que todas las organizaciones estan expuestas a dificultades econdmicas
inesperadas. Espinoza, Montesinos y Davila (2020) destacan la importancia de entender la coyuntura actual de
la compafiia y tomar medidas preventivas para mitigar los riesgos financieros. Esto implica analizar detallada-
mente los riesgos potenciales y establecer planes de accidn para enfrentarlos de manera proactiva.

En conclusién, la gestion de los riesgos financieros en las empresas se ha vuelto esencial para su continuidad
y expansién. Reconocer, evaluar y protegerse de los riesgos financieros, asi como anticiparse a las dificultades
econémicas inesperadas, constituyen elementos esenciales para asegurar la estabilidad econémicay el progreso
empresarial. A lo largo de este articulo de revision de literatura, se exploraran diferentes enfoques y estrategias
para gestionar el riesgo financiero en las empresas, ofreciendo a los expertos los recursos necesarios para
afrontar los retos del panorama empresarial actual.

2. MATERIALES Y METODOS

El enfoque metodoldgico para este estudio se basa en la "Revision sistematica de la literatura cientifica". Ca-
rrizo, Dante y Moller (2018) resaltan la importancia de esta metodologia como una manera rigurosa de identi-
ficar, evaluar y analizar toda la evidencia de estudios primarios disponible sobre una interrogante especifica de
investigacién. En linea con este enfoque, la pregunta que guiaré este proceso metodoldgico a continuacién es:
¢Cémo influye la gestion del riesgo financiero en el rendimiento general de las empresas?

2.1. Proceso de Recoleccion de Informacion

A partir de nuestra pregunta de investigacion planteada, con el fin de respaldar la investigacion se han definido
términos clave como 'gestion del riesgo financiero', 'rendimiento empresarial’, 'instrumentos financieros' e 'im-
pacto financiero'.

Asimismo, se ha seleccionado GOOGLE ACADEMICO, ALICIA, SCIELO, DIALNET y REDALYC como
las bases de datos especializadas para esta revision. Las rutas especificas de busqueda, las cuales se han estruc-
turado para optimizar la obtencion de informacion relevante en relacion con nuestra interrogante, son las si-
guientes:

e GOOGLE ACADEMICO

(Gestiodn del Riesgo Financiero), (Impacto Financiero), (Instrumentos Financieros)
e ALICIA

(Gestion del Riesgo Financiero), (Rendimiento Empresarial)

e SCIELO

(Gestion del Riesgo Financiero), (Rendimiento Empresarial)
e DIALNET

(Gestion del Riesgo Financiero), (Impacto Financiero)
e REDALYC

(Gestion del Riesgo Financiero), (Rendimiento Empresarial)

Tabla 1. Gestion del Riesgo Financiero

P . GOOGLE ACA-

Titulo: DEMICO ALICIA SCIELO DIALNET REDALYC
Tipo de re- Articulos Cientifi- Articulos Cienti- Articulos Cienti- Articulos Ci-  Articulos Ci-
Cursos cos ficos ficos entificos entificos
Idioma Espafiol Espafiol - Inglés Espafiol Espafiol Espafiol

Rangos Pe-
riodos de 2016 — 2023 2010 - 2014 2016 - 2021 2008 - 2021 2011 -2018
Publicacion

Total 2 2 2 3 2
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Tabla 2.Impacto Financiero

Titulo: GOOGLE ACADEMICO

DIALNET

Tipo de recursos

Avrticulos Cientificos

Acrticulos Cientificos

Idioma Espafiol Espafiol
Rangos Periodos de 2016 - 2023 2008 - 2021
Publicacion
Total 2

Tabla 3.Instrumentos Financieros

Titulo:

GOOGLE ACADEMICO

Tipo de recursos

Atrticulos Cientificos

Idioma Espafiol
Rangos Periodos de Publicacion 2016 - 2023
Total 2
Tabla 4. Rendimiento Empresarial
Titulo: ALICIA SCIELO REDALYC

Tipo de recursos Articulos Cientificos

Avrticulos Cientificos Avrticulos Cientificos

Idioma Espafiol - Inglés Espafiol Espafiol
Rangos Periodos 2010 — 2014 2016 - 2021 2011 - 2018
de Publicacién
Total 2 1 2

2.2. Criterios de inclusién y exclusion

Se llevaron a cabo dos fases para ordenar y clasificar los articulos: una de inclusion y otra de exclusion.

En la primera fase, de inclusion, se seleccionaron tnicamente los articulos cientificos que se ajustaran a las
variables de investigacion relacionadas con el control interno y la liquidez. Se establecié un rango de fechas
de publicacién de 2008 a 2023 para obtener articulos que trataran especificamente sobre estas variables. Se
considero que los articulos estuvieran completos y se obtuvo informacion relevante a nivel nacional e interna-

cional, la cual fue traducida al espafiol.

Ademas, los articulos fueron seleccionados en funcién de la precision de la estrategia utilizada, lo cual implicd

analizar los resimenes, conclusiones y contenidos generales de los diversos articulos.
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En la segunda fase, de exclusidn, se filtro y elimind cualquier tipo de informacién que no fuera relevante para
la investigacion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Definicidn de Riesgo Financiero

Al respecto, Andrade (2012) refiere que el riesgo financiero es la posibilidad de obtener ganancias o pérdidas
en relacién con una inversion. En cualquier inversion, existe la dualidad de posibilidades de ganar o perder, lo
que nos lleva a considerar la volatilidad del rendimiento de un activo. La volatilidad se refiere a la variabilidad
en el cambio de rentabilidad de una inversion a lo largo del tiempo. Aunque no podemos predecir el futuro y
hay incertidumbre sobre los resultados, al analizar comportamientos pasados, podemos estimar el nivel de
riesgo historico de un activo financiero. Esto nos permite proyectar posibles comportamientos de la rentabili-
dad en circunstancias especificas.

Lizarzaburu, Berggrun y Quispe (2012) confirmaron que los riesgos financieros estan relacionados con bienes
y servicios en el mercado financiero y las empresas obtienen o asignan recursos del mercado financiero. Entre
otras cosas, son importantes para la implementacion de estrategias destinadas a reducir o mitigar estos riesgos.
Al mismo tiempo, Valencia y Narvéaez (2021) afirman que la gestion del riesgo financiero es una herramienta
importante para todas las organizaciones, independientemente de su tamafio o sector econdmico. Sin embargo,
una debilidad comun en el entorno empresarial es la incapacidad de evaluar y gestionar el riesgo, lo que resulta
en deficiencias en la rentabilidad, el desempefio y el crecimiento organizacional.

3.2 Tipos de Riesgos Financieros

Segun Jara'y Zurita (2021), los riesgos financieros se dividen en categorias como el riesgo de mercado, crédito,
operacional, legal y liquidez. Es crucial entender estas diversas facetas del riesgo dentro de cada entidad, ya
que el equilibrio entre estos factores y la obtencién de ganancias garantizan la estabilidad financiera de la
empresa, influyendo en su solvencia y capacidad para atraer potenciales inversores. A continuacion, presenta-
mos dichos tipos de riesgos financieros y su influencia en las organizaciones.

3.2.1. Riesgo de Mercado

Ramos, Figueroa, Garrido y Sotolongo (2013) mencionaron que el riesgo de mercado se refiere a la posibilidad
de que los inversionistas sufran pérdidas debido a cambios en los factores que afectan los precios y rendimien-
tos de los activos financieros, dando lugar a diferencias de precios negativas observadas por el mercado.

3.2.2. Riesgo de Crédito

Al respecto, Gaytan (2018) nos comenta que el riesgo de crédito implica la posibilidad de incumplimiento
financiero por parte de un deudor, afectando diversas inversiones. En instituciones bancarias, cada préstamo
conlleva el riesgo de que el prestatario no cumpla con los pagos. Este riesgo abarca instrumentos financieros
como bonos, obligaciones empresariales y contratos de futuros, todos sujetos al peligro de impago. Se desglosa
en riesgo emisor, riesgo contraparte y riesgo pais, representando la pérdida potencial debido a la falta de pago
por parte del deudor o contraparte.

3.2.3. Riesgo Operacional

Al respecto, Gaytan (2018) dice que riesgo de crédito significa la posibilidad de incumplimiento financiero de
un deudor, lo que a su vez afecta diversas inversiones. En las instituciones financieras, todo préstamo esta
asociado al riesgo de que el prestatario incumpla los pagos. Este riesgo incluye instrumentos financieros como
bonos, deuda corporativa y contratos de futuros, todos los cuales estan sujetos al riesgo de incumplimiento. Se
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divide en riesgo de emisor, riesgo de contraparte y riesgo pais y refleja las pérdidas potenciales provocadas por
el incumplimiento del deudor o de la contraparte.

3.2.4. Riesgo Legal

Segun la descripcion presentada por Arbelaez y Velasquez (2011), el riesgo legal comprende las posibles pér-
didas resultantes de sanciones, compensaciones o incumplimientos de normativas, reglamentos 0 compromisos
contractuales, asi como errores en contratos o transacciones.

3.2.5. Riesgo de Liquidez

Gaytan (2018) nos relata que, el riesgo de liquidez implica desafios cuando los flujos de caja no coinciden con
las obligaciones financieras, exigiendo la cobertura inmediata de déficits en los mercados. Se refiere a la posi-
ble pérdida debido a la incapacidad de renovar pasivos o vender activos a tiempo, lo que podria resultar en la
obtencidn costosa de recursos o la venta de activos con pérdida. En instituciones bancarias, mantener suficiente
liquidez es crucial para cumplir con las obligaciones sin depender constantemente de fondeo costoso, ya que
la salida de pasivos o la necesidad de fondear activos pueden generar riesgos, incluso al obtener liquidez a
través de intermediarios.

3.3  Estrategias en la gestion del riesgo financiero.

3.3.1. Diversificacion de Portafolio

Ruiz, Altamirano y Tonon (2021) sefialan que el inversionista, al buscar la conformacidn 6ptima del portafolio,
emplea la diversificacidn como estrategia principal. Esta estrategia implica distribuir sus inversiones entre di-
ferentes activos financieros para minimizar el riesgo total, aprovechando la relacion entre riesgo y rentabilidad.
La diversificacion, basada en la combinacion de diferentes instrumentos financieros y sus ponderaciones, busca
optimizar la relacion entre el retorno esperado y el riesgo, facilitando decisiones estratégicas en la administra-
cién del portafolio.

Por otro lado, Ramirez Carmona y Garcia Salgado (2016) enfatizan la importancia de incluir los costos asocia-
dos a las transacciones financieras como parte esencial de las estrategias de inversion. Incorporar de manera
explicita los gastos de operacion en la fase de asignacion de recursos financieros da lugar a carteras con mayor
eficiencia financiera y mejoras en cuanto a la capacidad de obtener beneficios considerando el riesgo.
Asimismo, Gomero Gonzales (2014) destaca la relevancia de indicadores como las ratios de Sharpe y Treynor
para evaluar y seleccionar carteras de activos, especialmente aquellas con covarianzas negativas y betas bajas.
Estos indices proporcionan una estimacion de la conexién entre el desempefio y la posibilidad de pérdida aso-
ciada a una inversion, lo que ayuda a minimizar el riesgo de los activos de renta variable y aumentar los rendi-
mientos mediante la diversificacion.

3.3.2. Derivados Financieros

Segun Gil Pelayo (2020), los derivados financieros o contratos derivados son acuerdos entre dos 0 mas partes
cuyo valor o precio se establece en relacion con un activo subyacente. Ademas, Quintero (2017) sefiala que los
derivados financieros son una herramienta valiosa para mitigar el riesgo de cambios futuros en los precios,
aunqgue advierte que eliminar por completo dicho riesgo resulta desafiante. Subraya que, si bien estos instru-
mentos pueden reducir el riesgo, es crucial un monitoreo constante de la evolucién de los precios para su
gestion efectiva, asi como entender estas herramientas, ya que su uso inadecuado ha llevado a pérdidas consi-
derables debido a la falta de comprensidn de estos productos.

3.3.3. Desviacion Tipica en la Valuacion de Bonos y Acciones
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Al respecto, Gomero Gonzales (2010) analiza la relacién entre la desviacidn tipica y la valuacion de instru-
mentos econdmicos como valores de deuda y participaciones. En el caso de bonos de alta calificacidn, la sen-
sibilidad de su valor en el mercado secundario, representada a través de la variabilidad estandar, esta sujeta a
la tasa crediticia del mercado, a pesar de tener intereses contractualmente establecidos con volatilidad cero. Por
otro lado, en la valuacién de acciones, el mismo también indica que la desviacion tipica se vincula con la
volatilidad en el mercado secundario, donde una mayor volatilidad sugiere un mayor rendimiento esperado, y
una menor volatilidad, un menor retorno. Esta herramienta estadistica se muestra Gtil para evaluar la rentabili-
dad de las acciones en diferentes condiciones econdmicas.

En el control de riesgos monetarios, el analisis de la desviacion tipica en la valuacién de bonos y acciones nos
permite comprender y anticipar los cambios en el valor de estos activos, lo que simplifica la formulacion de
decisiones a nivel estratégico para minimizar riesgos y maximizar rendimientos en sus carteras de inversion.

3.3.4. Politica de Endeudamiento y Financiacién

La Politica de Endeudamiento y Financiacion, considerada una estrategia clave en el manejo de vulnerabilida-
des financieras en la empresa, se fundamenta en la teoria del trade-off, segiin Fernandez (2017), en la que las
empresas buscan un equilibrio entre los beneficios fiscales de la deuda y los riesgos asociados al endeuda-
miento. Se enfoca en determinar un nivel 6ptimo de endeudamiento que maximice las ventajas fiscales y mi-
nimice la posibilidad de quiebra.

Ademads, Torres (2016) sefiala que esta politica se activa cuando las utilidades retenidas no cubren los requeri-
mientos de inversidn de una organizacion. Se busca, por lo tanto, financiamiento proveniente de fuentes exter-
nas para cumplir con los requerimientos de inversion. Cuando la limitacion para distribuir dividendos esté en
vigor, implica que la firma opte por recurrir a recursos externos para garantizar el crecimiento y desarrollo de
organizacion.

En linea con lo expuesto, podemos decir que la Politica de Endeudamiento y Financiacion permite a las em-
presas manejar sus necesidades de financiamiento, balanceando el uso de recursos tanto internos como externos
destino a inversiones y operaciones, minimizando las posibles desventajas vinculadas a un endeudamiento
excesivo y maximizando los beneficios fiscales.

3.4  Impacto de la gestion del riesgo financiero

El riesgo econémico en el &mbito financiero constituye un componente fundamental para el éxito empresarial,
ya que facilita la preparacion para capitalizar las oportunidades y prever situaciones que podrian resultar en
pérdidas econdmicas. Al respecto, Ramos, Figueroa, Garrido y Sotolongo (2013) mencionan que el analisis del
riesgo resulta beneficiosa al momento de tomar decisiones frente a posibles amenazas que podrian impactar la
inversion o el capital de una empresa u cualquier otra forma de organizacién, asimismo llevar a cabo el analisis
mencionado debe integrarse como una practica regular en la direccién econémica y la administracion de la
compafiia. Ademas, Moreno (2008) informo que el riesgo econémico de una corporacion esta relacionado con
la forma en que los empresarios financian sus operaciones, usualmente mediante la distribucién de capitales.
Maldonado, Uquillay Tello (2023) sefialan que hoy el entorno econémico global est4 experimentando cambios
importantes, resaltados por la recesion econémica global que afecta a los paises latinoamericanos. Estas trans-
formaciones conllevan a que se generen modificaciones en la actividad empresarial. En este contexto, se re-
quiere una gestion eficaz del riesgo para facilitar la toma de decisiones sobre aspectos clave como la politica,
los costes de produccion, el beneficio, la solvencia, el flujo de caja, la financiacién y todas las decisiones
relacionadas con la direccion y gestion estratégica de la organizacion.

Albarracin, Garcia A. y Garcia (2017) por su lado, refieren que resulta imprescindible examinar y evaluar el
riesgo financiero, destacando su importancia, especialmente para las pequefias y medianas empresas (pymes)
que son mas susceptibles a la incertidumbre del mercado. Esto cobra relevancia, especialmente considerando
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que los modelos existentes hasta la fecha se han aplicado principalmente a empresas que cotizan en el mercado
de capitales.

3.5 Estrategias en la gestion del riesgo financiero

3.5.1. Diversificacion de Portafolio

Ruiz, Altamirano y Tonon (2021) sefialan que el inversionista, al buscar la conformacién dptima del portafolio,
emplea la diversificacidn como estrategia principal. Esta estrategia implica distribuir sus inversiones entre di-
ferentes activos financieros para minimizar el riesgo total, aprovechando la relacion entre riesgo y rentabilidad.
La diversificacion, basada en la combinacion de diferentes instrumentos financieros y sus ponderaciones, busca
optimizar la relacion entre el retorno esperado y el riesgo, facilitando decisiones estratégicas en la administra-
cién del portafolio.

Por otro lado, Ramirez Carmona y Garcia Salgado (2016) enfatizan la importancia de incluir los costos asocia-
dos a las transacciones financieras como parte esencial de las estrategias de inversion. Incorporar de manera
explicita los gastos de operacion en la fase de asignacion de recursos financieros da lugar a carteras con mayor
eficiencia financiera y mejoras en cuanto a la capacidad de obtener beneficios considerando el riesgo.
Asimismo, Gomero Gonzales (2014) destaca la relevancia de indicadores como las ratios de Sharpe y Treynor
para evaluar y seleccionar carteras de activos, especialmente aquellas con covarianzas negativas y betas bajas.
Estos indices proporcionan una estimacion de la conexién entre el desempefio y la posibilidad de pérdida aso-
ciada a una inversion, lo que ayuda a minimizar el riesgo de los activos de renta variable y aumentar los rendi-
mientos mediante la diversificacion.

3.5.2. Derivados Financieros

Segun Gil Pelayo (2020), los derivados financieros o contratos derivados son acuerdos entre dos 0 mas partes
cuyo valor o precio se establece en relacion con un activo subyacente. Ademas, Quintero (2017) sefiala que los
derivados financieros son una herramienta valiosa para mitigar el riesgo de cambios futuros en los precios,
aunqgue advierte que eliminar por completo dicho riesgo resulta desafiante. Subraya que, si bien estos instru-
mentos pueden reducir el riesgo, es crucial un monitoreo constante de la evolucién de los precios para su
gestion efectiva, asi como entender estas herramientas, ya que su uso inadecuado ha llevado a pérdidas consi-
derables debido a la falta de comprension de estos productos.

3.6 Desviacién Tipica en la Valuacion de Bonos y Acciones

Al respecto, Gomero Gonzales (2010) analiza la relacién entre la desviacion tipica y la valuacion de instru-
mentos econémicos como valores de deuda y participaciones. En el caso de bonos de alta calificacion, la sen-
sibilidad de su valor en el mercado secundario, representada a través de la variabilidad estandar, esta sujeta a
la tasa crediticia del mercado, a pesar de tener intereses contractualmente establecidos con volatilidad cero. Por
otro lado, en la valuacién de acciones, el mismo también indica que la desviacion tipica se vincula con la
volatilidad en el mercado secundario, donde una mayor volatilidad sugiere un mayor rendimiento esperado, y
una menor volatilidad, un menor retorno. Esta herramienta estadistica se muestra Gtil para evaluar la rentabili-
dad de las acciones en diferentes condiciones econdémicas.

En el control de riesgos monetarios, el analisis de la desviacidn tipica en la valuacién de bonos y acciones nos
permite comprender y anticipar los cambios en el valor de estos activos, lo que simplifica la formulacién de
decisiones a nivel estratégico para minimizar riesgos y maximizar rendimientos en sus carteras de inversion.
En linea con lo expuesto, podemos decir que la Politica de Endeudamiento y Financiacion permite a las em-
presas manejar sus necesidades de financiamiento, balanceando el uso de recursos tanto internos como externos
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destino a inversiones y operaciones, minimizando las posibles desventajas vinculadas a un endeudamiento
excesivo y maximizando los beneficios fiscales.

3.7 Politica de Endeudamiento y Financiacion

La Politica de Endeudamiento y Financiacion, considerada una estrategia clave en el manejo de vulnerabilida-
des financieras en la empresa, se fundamenta en la teoria del trade-off, segin Fernandez (2017), en la que las
empresas buscan un equilibrio entre los beneficios fiscales de la deuda y los riesgos asociados al endeuda-
miento. Se enfoca en determinar un nivel éptimo de endeudamiento que maximice las ventajas fiscales y mi-
nimice la posibilidad de quiebra.

Ademas, Torres (2016) sefiala que esta politica se activa cuando las utilidades retenidas no cubren los requeri-
mientos de inversidn de una organizacion. Se busca, por lo tanto, financiamiento proveniente de fuentes exter-
nas para cumplir con los requerimientos de inversién. Cuando la limitacién para distribuir dividendos esta en
vigor, implica que la firma opte por recurrir a recursos externos para garantizar el crecimiento y desarrollo de
organizacion.

4. CONCLUSIONES

La gestién de riesgos financieros es esencial para todas las organizaciones, independientemente de su tamafio
o0 sector. Permite identificar, evaluar y mitigar riesgos, protegiendo activos y reduciendo vulnerabilidad a crisis
financieras. Es parte integral de la estrategia empresarial, requiere atencidn constante y actualizacidn periddica.
Los riesgos financieros pueden variar con el tiempo, por lo que es importante que las empresas revisen y ac-
tualicen periédicamente sus estrategias de gestion del riesgo.Finalmente, se exhorta a los investigadores a que
sigan reforzando y haciendo crecer las diversas lineas de las investigaciones que se encuentran ligadas para
lograr ofrecer un mejor conocimiento que sea de beneficio para todos los interesados.
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